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STF faz se cumprir a constituicao e o papel que se espera de um tribunal
guardiao, ao resguardar direitos das pessoas com deficiéncia

Por Guilherme Kalel: Jornalista e Editor

Ao invalidar a tentativa do Congresso de fatiar e apequenar os direitos das pessoas com deficiéncia na regulamentac¢do da reforma tributaria, o Supremo Tribunal Federal
cumpriu, na Ultima segunda-feira, 3 de agosto, o seu papel mais elementar: resguardar a Constituicao contra a sanha fiscalista do Estado. O tribunal derrubou, por unanimidade, o
trecho da Lei Complementar 214 de 2025 que tentava criar uma absurda hierarquia de cidadania ao restringir a aliquota zero dos novos impostos sobre consumo, o IBS e a CBS,
apenas aos casos considerados severos ou graves de deficiéncia mental e autismo. Trata-se de uma vitéria contundente da dignidade humana sobre a burocracia discriminatoria.
A tentativa do legislador infraconstitucional de excluir o autismo nivel 1 e as deficiéncias leves da isencao na compra de veiculos representava ndo apenas um retrocesso social
inaceitavel, mas uma afronta direta a Emenda Constitucional 132. Como destacou com precisdo o relator do caso, ministro Alexandre de Moraes, a Carta Magna nao fez distincao
entre graus de suporte para assegurar a inclusdo e a mobilidade de quem enfrenta barreiras didrias em uma sociedade sabidamente inacessivel. Onde o texto constitucional buscou
proteger, a regulamentacao tentou podar.

O julgamento escancara uma ldgica perversa recorrente na formulagdo de politicas publicas no Brasil, em que a busca pelo ajuste fiscal frequentemente tenta sacrificar as parcelas
mais vulneraveis da populacao. Tentar economizar recursos a custa da limitacao do acesso a autonomia e a integracao social das pessoas com deficiéncia ndo é responsabilidade
fiscal; é insensibilidade juridica e politica. O transporte e a mobilidade individual para quem convive com o autismo ou qualquer limitacao funcional ndo constituem um privilégio
ou um luxo estético, mas um instrumento indispensavel de garantia de direitos fundamentais, como acesso a salide, educacao e trabalho.

A decisdo unanime do Supremo restabelece a coeréncia juridica e impde um limite claro ao apetite arrecadatério dos formuladores da nova ordem tributaria. O recado do plenario
é cristalino e pedagégico: o processo de simplificagao do sistema de impostos do pais ndo pode servir de pretexto para desmantelar conquistas sociais consolidadas. Ao garantir que
a aliquota zero alcance todas as pessoas com deficiéncia, sem qualquer rotulagem arbitraria ou excludente, a Suprema Corte reafirma que a inclusdao é uma clausula pétrea da
cidadania.

Guilherme Kalel é Jornalista e Escritor.
Publisher da Amplinews e do Jornal RS Connect.
MTB: 89344 [ SP

ONG capta RS 530 milhoes para prevenc¢ao de desastres climaticos

Por Isabella Campos

Apés 6 anos de atuacao focada no atendimento a situacdes de emergéncia, o Movimento Unido BR estd expandindo suas diretrizes estratégicas para incluir acdes de
prevencao de desastres e adaptacgao climatica. Desde a sua fundagao, em 2020, a organiza¢ao sem fins lucrativos ja arrecadou RS 530 milhdes junto a iniciativa privada e agora
busca direcionar parte desse volume para solucdes de longo prazo que minimizem os impactos de eventos climaticos extremos.

A entidade foi criada durante a pandemia de covid-19 pelas irmas Tatiana Monteiro de Barros e Marcella Balthar. O projeto comecou como um grupo de comunicacao para
captar recursos destinados a compra de equipamentos de salide. Com o passar dos anos, o movimento redirecionou a estrutura para o socorro em tragédias ambientais,
como as enchentes no Rio Grande do Sul e as queimadas no Pantanal, alcancando cerca de 34 milhdes de pessoas e apoiando trés mil organizacdes sociais.

Entre as principais apoiadoras da iniciativa estdao grandes corporagdes brasileiras, como Petrobras, Itad, Italsa, Gerdau e Neoenergia. Segundo a lideranca da organizacgao, a
prioridade atual é utilizar a rede de parceiros para atuar antes que as catastrofes acontecam. A estratégia prevé a construcao de habitacoes resilientes em locais seguros, a
elaboragao de novos protocolos de emergéncia e o fortalecimento de parcerias com 6rgaos de defesa civil.

Um exemplo pratico desse novo modelo ocorreu no Rio Grande do Sul. Em parceria com o governo gaulcho, prefeituras e a construtora Steel Corp, o Unido BR viabilizou a
entrega de moradias projetadas para resistir a cheias na cidade de Mugum, municipio drasticamente atingido pelas inundag¢des de 2024. Uma iniciativa semelhante esta sendo
desenhada para o Parana, no municipio de Rio Bonito do Iguacu, afetado por um tornado recente, onde serdao erguidas casas com coberturas reforcadas contra rajadas de
vento.

Além dos projetos habitacionais, o movimento tem estabelecido acordos de cooperacao com Defesas Civis estaduais. Sao Paulo ja firmou parceria para o desenvolvimento de
iniciativas de preparacao climatica, enquanto conversas avangadas ocorrem com o governo de Minas Gerais.

Para dar sustentacao as novas metas, o Unido BR conta com modelos de financiamento continuo, como um fundo pré-financiado mantido com a Zurich Santander e a Zurich
Foundation. Adicionalmente, a organizacao estruturou uma parceria com a BrazilFoundation para lancar um fundo voltado a doadores nos Estados Unidos, permitindo que
contribuintes norte-americanos deduzam as doagoes do imposto de renda. No ambito internacional, a entidade também acumula experiéncia em acdes humanitarias em
mais de 10 paises, atuando em conjunto com o Ministério das Relagdes Exteriores e a Agéncia Brasileira de Cooperacao.




09/08/2026

AMPLINEWS

Ministério da Saude inicia curso para diagnostico de
doencas raras no SUS

Foto / Reproducao - Imagem mostra fachada do Ministério da Saude

Por Isabella Campos

O Ministério da Saude, em parceria com a Fundacao Oswaldo Cruz, deu inicio ao curso nacional Analise Gendmica
para o Diagnostico de Doencas Raras Genéticas no SUS. A iniciativa busca capacitar profissionais da rede publica de
satde para ampliar e fortalecer o acesso a medicina gendmica e aos diagndsticos de precisdo no Sistema Unico de
Saude.

A formacao é voltada para profissionais de salide e médicos geneticistas em atuacao nos Servicos de Referéncia em
Doencas Raras habilitados pelo SUS. As inscricdes ocorreram durante o més de julho e resultaram na selecao de 70
profissionais, que acompanham as aulas de forma remota por meio de um Ambiente Virtual de Aprendizagem. O
curso teve inicio no dia 3 de agosto de 2026 e segue até 3 de fevereiro de 2027, combinando aulas sincronas e
assincronas ao longo de 160 horas de carga horaria.

O conteudo programatico abrange desde os fundamentos tedricos das doencas genéticas e da gendmica clinica até
praticas de analise e interpretacao de exames complexos. O objetivo principal é aprimorar a capacidade técnica das
equipes de saude nos centros especializados distribuidos pelo pais.

Estimativas indicam que cerca de 13 milhOes de brasileiros vivem com alguma doenca rara, sendo que
aproximadamente 70% dessas enfermidades possuem origem genética. A realizacao de exames genomicos €
fundamental nesse contexto, pois possibilita a identificacao de alteracoes especificas no DNA, assegurando
diagndsticos mais assertivos, direcionamento adequado de tratamentos e suporte no aconselhamento genético
familiar.
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CNJ acaba com aposentadoria compulsoria para
juizes que cometem abusos e crimes
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O Conselho Nacional de Justica (CNJ) aprovou por unanimidade a resolucao que extingue a
aposentadoria compulsoria como a sanc¢ao disciplinar mais grave aplicavel a magistrados que cometem
infracOes severas. Com a mudanca, o colegiado passa a prever expressamente a pena de demissao para os
casos de descumprimento grave dos deveres funcionais, encerrando a pratica historicamente conhecida e
criticada como "aposentadoria premiada", em que o juiz punido era afastado do cargo, mas mantinha o
recebimento de proventos proporcionais ao tempo de servico.

Com a nova medida, o rol de punicdes disciplinares aplicaveis a magistratura passa a ser composto por
adverténcia, censura, remocao compulsoria, disponibilidade, disponibilidade com proposta de perda do
cargo e demissao. Antes dessa reformulacao, a perda definitiva do cargo de um juiz s6 ocorria apos uma
condenacao criminal transitada em julgado.

A decisao do conselho acompanha o entendimento consolidado pela Primeira Turma do Supremo Tribunal
Federal (STF). A partir de voto do ministro Flavio Dino, acompanhado pelos ministros Alexandre de Moraes,
Cristiano Zanin e Carmen LUcia, a Corte interpretou que a Reforma da Previdéncia, promulgada em 2019,
extinguiu a modalidade de aposentadoria compulsoria remunerada como sancao disciplinar.

Durante a sessao do CNJ, o relator da proposta, conselheiro Ulisses Rabaneda, explicou que o texto foi
elaborado apds um dialogo amplo com entidades representativas da magistratura, como a Associacao dos
Magistrados Brasileiros (AMB). Rabaneda ressaltou a necessidade de preservar os direitos previdenciarios
dos magistrados desligados em relagao as contribuicOes ja efetuadas ao longo da carreira, ressaltando que
questoes previdenciarias e punitivas devem ser tratadas com o devido equilibrio constitucional.

O presidente do CNJ e do STF, ministro Edson Fachin, destacou que a aprovacao da norma é fruto de uma
construcao institucional consistente, que buscou tratar com profundidade e rigor um tema complexo e de
grande apelo social.
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O futuro nao é apenas algo que esperamos acontecer. E algo que construimos todos os dias.

No Banco Itau, acreditamos que cada escolha do seu presente transforma o seu amanha. Seja para investir nos
seus projetos, reorganizar as suas financas, expandir o seu negdcio ou garantir a seguranca da sua familia,
estamos ao seu lado com a combinacao perfeita entre inovacao digital e atendimento humano.

Queremos facilitar a sua rotina para que vocé tenha mais tempo para o que realmente importa. Porque evoluir
juntos é o nosso compromisso.

Itau. Feito de futuro.

Acesse o aplicativo ou fale com o seu gerente para descobrir como podemos transformar seus planos em
realidade. Se ainda nao é cliente, abra sua conta.

Infinitepay

Impulsione o seu negdcio com as melhores taxas do mercado. Com a InfinitePay, vocé aceita cartoes de
crédito e débito de forma simples, transparente e sem pegadinhas. Receba suas vendas na hora, gerencie suas
financas direto pelo aplicativo e aumente a lucratividade da sua empresa com quem realmente entende de
tecnologia financeira. Visite nosso site ou baixe o app e comece a vender mais hoje mesmo.

https://infinitepay.com.br
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Claro-

Viva a experiéncia da ultravelocidade com a rede que acompanha o seu ritmo.

Seja em casa com a estabilidade da nossa internet banda larga, na rua com a cobertura lider do 5G ou curtindo
o melhor do entretenimento na sua TV, a Claro conecta vocé ao que realmente importa. A internet movel mais
rapida do pais para vocé nao perder nenhum momento. Planos residenciais ideais para trabalhar, estudar e
jogar sem interrupc¢oes.

Contetdo ilimitado com milhares de filmes e séries na palma da sua mao.

Mude para a Claro e descubra como a verdadeira conectividade pode transformar o seu dia a dia.

Claro. Vocé merece o novo.

Para conhecer nossos planos e assinar, visite o site oficial https://claro.com.br ou va até a loja mais proxima.
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Mudancas nas regras de CNH geram 100 mil demissoes e
colapso do setor, que vai ao STF
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Por Nathalia Larcen

As alteracoes nas regras para a emissao da Carteira Nacional de Habilitagao provocaram forte impacto no setor de
formacao de condutores no Brasil. Segundo estimativas da Federacao Nacional das Autoescolas e Centros de
Formacao de Condutores, o novo modelo de flexibilizacao ja resultou na demissao de cerca de 100 mil profissionais
em todo o pais desde que entrou em vigor.

De acordo com o presidente da entidade, Ygor Valenca, os cortes atingiram prioritariamente diretores gerais e de
ensino, somando cerca de 60 mil desligamentos, além de aproximadamente 35 a 40 mil instrutores de aulas
tedricas. O representante aponta que diversos estabelecimentos precisaram reduzir drasticamente suas estruturas
para se adaptar a nova realidade do mercado.

As mudancas promovidas pelo Conselho Nacional de Transito e pelo governo federal eliminaram a obrigatoriedade
do curso teorico presencial nas autoescolas, disponibilizando o contetdo de forma gratuita e online pelo Ministério
do Trabalho. Além disso, a carga horaria minima de aulas praticas exigidas para a formacao reduziu de vinte para
apenas duas horas-aula. As medidas visam baratear o custo final do processo de habilitacao para o cidadao, que
caiu de valores proximos a RS 2 mil para op¢oes a partir de RS 530,00.

A flexibilizagao tornou-se objeto de disputa judicial no Supremo Tribunal Federal por meio da Acao Direta de
Inconstitucionalidade de nimero 7.978, movida pela Confederacao Nacional do Comércio de Bens, Servicos e
Turismo. A entidade argumenta que as novas diretrizes afetam a seguranca viaria, enfraquecem a fiscalizacao dos
orgaos estaduais de transito e abrem espaco para a atuacao de instrutores autonomos sem a devida regulacao. O
caso esta sob relatoria do ministro André Mendonca, que optou por levar o tema ao plenario da Corte.

Por outro lado, o Ministério dos Transportes defende que o novo formato democratizou o acesso ao documento
para milhoes de brasileiros e ressalta que a defesa da Uniao sustentara a legalidade das medidas no processo
judicial. Até o momento, nenhuma decisao liminar suspendeu a vigéncia das novas regras de habilitacao.
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Conta Cury: Porque o Hyundai Creta é um SUV que vai

te surpreender

Foto / Reproducgao - Imagem
mostra o carro Hyundai Creta

Por Mariana Cury

A partir deste domingo, 9 de agosto, a Amplinews estreia a coluna "Conta Cury", um espa¢o semanal onde eu, a jornalista Mariana Cury, trago
minhas impressoes reais e diretas sobre produtos, servicos e bens de consumo apds testa-los na pratica. Meu grande objetivo aqui é apresentar
opgoes acessiveis em diferentes faixas de preco e auxiliar vocé a tomar as melhores decisdes em suas compras futuras. Para inaugurar essa trajetoria
com chave de ouro, resolvi testar a fundo junto com minha amiga e também jornalista Isabella Campos o novo Hyundai Creta, um utilitario esportivo
compacto que chega com o lema de ser um SUV tao poderoso como vocé.

Ao assumir o volante do novo Hyundai Creta, fica evidente o motivo de ele ser um dos veiculos mais desejados do mercado brasileiro. O modelo passa
uma sensacao imediata de imponéncia, combinando um design moderno e marcante com um nivel de acabamento interno e ergonomia que
impressiona logo nos primeiros quilometros. O painel digital integrado, a central multimidia ampla, o acabamento refinado e recursos como o teto
solar panoramico e os bancos ventilados criam uma atmosfera de categoria superior. O espaco no banco traseiro acomoda passageiros com absoluto
conforto, e o porta-malas generoso, com capacidade para mais de 420 litros, atende com facilidade viagens em familia e as demandas do dia a dia
urbano. Em termos de seguranca, o pacote de assisténcias ao motorista inclui cameras de visao 360 graus, monitoramento de ponto cego, controle de
cruzeiro adaptativo e assistente de permanéncia em faixa, oferecendo protecao completa e intuitiva.

Quando colocamos o Creta lado a lado com seus principais concorrentes diretos, a superioridade da proposta da Hyundai se sobressai em pontos
cruciais. Ao comparar com o Jeep Renegade, por exemplo, o Creta vence com facilidade na usabilidade diaria. O Renegade peca gravemente no
espaco interno traseiro e traz um porta-malas bastante reduzido, além de apresentar um consumo de combustivel mais elevado na cidade e um peso
que compromete a agilidade. O Creta, por sua vez, entrega uma cabine muito mais ampla, porta-malas espacoso e um rodar mais leve e suave no
transito urbano.

Em relagao ao Volkswagen T-Cross, a disputa é acirrada, mas o modelo da Hyundai leva vantagem na sensacao de sofisticacao e na lista de
equipamentos de série. Enquanto o rival alemao apela para um acabamento com excesso de plasticos rigidos e economiza em itens basicos ao manter
o freio de estacionamento manual por alavanca nas versdes convencionais, o Creta oferece freio de estacionamento eletronico com fungao auto hold,
acabamento mais agradavel ao toque e isolamento acustico superior. Além disso, o teto solar panoramico do Creta é um show a parte frente as opgoes
do concorrente.

Na comparagao com o Chevrolet Tracker, o Creta se destaca pelo desempenho dindmico e pela versatilidade do conjunto mecanico. O Tracker entrega
uma conducao honesta, mas carece de seletores de modo de conducao e fica devendo o félego e a resposta rapida que o Creta oferece, sobretudo nas
motoriza¢oes mais fortes, como o motor turbo que entrega até 193 cavalos de poténcia. O SUV da Hyundai garante aceleragdes vigorosas e retomadas
decididas sem sacrificar o conforto da suspensao.

Por fim, ao olhar para o Honda HR-V, o Creta leva vantagem no equilibrio entre agilidade, tecnologia embarcada e custo de manutenc¢ao. O HR-V utiliza
cambio do tipo CVT, que tende a elevar o ruido na cabine sob forte aceleracao, e cobra precos mais altos sem oferecer o mesmo nivel de equipamentos
ou conectividade em versdes equivalentes. O Creta combina trocas suaves, maior torque utilizavel e uma garantia de fabrica de 5 anos que traz uma
tranquilidade impar para o bolso do comprador.

Diante de todos esses testes, o Hyundai Creta prova que nao é apenas mais um SUV nas ruas, mas sim a escolha mais racional, tecnologica e prazerosa
de sua categoria. Ele entrega o equilibrio perfeito entre poténcia, espaco e sofisticacao para acompanhar o seu ritmo.
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FTV Capital coloca a venda participa¢ao minoritaria
na Ebanx

E EBANX

A gestora americana de capital de risco FTV Capital colocou a venda sua participacao
minoritaria na fintech brasileira Ebanx, especializada no processamento de pagamentos
internacionais para mercados emergentes. Segundo fontes do mercado, a FTV esta pedindo
cerca de 400 milhoes de délares por uma fatia equivalente a aproximadamente 10% da
companhia. A transa¢ao, que vem sendo coordenada pelo banco de investimentos Goldman
Sachs nos Estados Unidos, projeta um valor total de mercado para a startup de cerca de 4 bilhoes
de dolares, o equivalente a cerca de 20 bilhoes de reais.

O movimento marca a tentativa de encerramento de um ciclo de quase 9 anos entre a FTV Capital
e a Ebanx. O fundo de investimento foi o primeiro investidor institucional da fintech ao liderar, no
final de 2017, uma rodada de aportes no valor de 30 milhdoes de dolares. O investimento foi
decisivo para impulsionar a expansao internacional da empresa sediada em Curitiba. 2 anos
mais tarde, em 2019, uma nova rodada liderada pela prépria FTV consagrou a Ebanx como um
dos primeiros unicérnios do ecossistema de tecnologia brasileiro.

Ao longo do tempo, a FTV manteve sua posicao societaria, inclusive em 2021, quando a gestora
Advent International realizou um aporte de 430 milhoes de délares na fintech. O investimento da
Advent reforcou os planos de crescimento da empresa e visava preparar o terreno para uma
oferta publica inicial de acoes nos Estados Unidos, projeto que acabou postergado em razao da
deterioracao das condicoes do mercado global de tecnologia nos anos seguintes.

Atualmente, o valuation implicito de 4 bilhoes de délares colocaria a Ebanx em um patamar
equivalente ao das maiores empresas listadas na bolsa brasileira, superando o valor de mercado
de dezenas de companhias do Ibovespa. Embora nao divulgue publicamente balancos
completos por ser uma empresa fechada, a Ebanx registrou um crescimento de 48% no volume
total de pagamentos processados no ano de 2025. A empresa atende mais de 500 multinacionais
em mais de 20 paises, sendo que 65% do seu lucro bruto ja é gerado fora do Brasil e 20% advém
de mercados fora da América Latina.

A busca por um comprador ocorre em um cenario global em que o setor de tecnologia de
pagamentos, conhecido como paytech, continua movimentando somas expressivas em fusoes e
aquisicoes. Dados consolidados do setor mostram que as empresas de tecnologia responderam
por centenas de bilhdes de dolares em transacoes de consolidacao ao longo do ultimo ano.
Procurados para comentar a operacao de venda da fatia da FTV Capital, a Ebanx afirmou em nota
oficial que nao comenta rumores de mercado, enquanto o Goldman Sachs optou por nao se
manifestar.
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Para o bem do Brasil se é que pensa realmente nisso, Flavio tem que desistir

Por Guilherme Kalel:
Jornalista e Editor

A definicao de uma chapa pura
encabecada por Flavio Bolsonaro,
acompanhado do  deputado
Alfredo Gaspar como vice, nao
representa uma demonstracao de

forca ideologica, mas sim o
atestado formal do isolamento
politico do senador. A

incapacidade de atrair partidos
moderados e legendas do Centrao
expoe 0s graves entraves de uma
candidatura que nasceu sem
pontes e sem capacidade de
articulacao. Ao ser rejeitado por
nomes como Tereza Cristina e
Daniella Marques devido a opcao
pela neutralidade de suas
respectivas siglas, Flavio revela
que sua pre-candidatura nao
consegue furar a bolha nem gerar a
previsibilidade exigida por um
projeto de governabilidade real.

Foto / Reproducao - Imagem mostra
Jornalista Guilherme Kalel

Esse isolamento € nocivo e prejudica diretamente a propria
direita brasileira, que permanece reféem de disputas
personalistas em vez de construir uma alternativa consistente,
ampla e viavel para o pais. Sem o suporte de uma base aliada
visivel e sem a habilidade de dialogar fora de seu nicho mais
radical, o senador nao transmite a menor confianca
necessaria para administrar uma nacao do porte do Brasil.
Insistir em sua permanéncia na corrida presidencial no atual
cenario conturbado é um evidente suicidio politico, fazendo
sentido apenas se o objetivo central for defender um projeto
corporativo de poder da familia Bolsonaro, desprovido de um
compromisso genuino com o futuro da nacao.

Flavio Bolsonaro nao é o candidato encarregado de salvar a
democracia brasileira; nunca foi e jamais sera. O pais ja deu
sinais claros de exaustao diante da polarizacao ruidosa que
dominou a politica nos ultimos anos. O eleitorado e os
agentes econdmicos demandam uma reducao drastica no
tom dos discursos, exigindo maturidade institucional e o
debate focado em solucoes concretas para os problemas
estruturais do pais, como o crescimento econdmico, a
responsabilidade fiscal e o bem-estar social. Até o momento, o
senador nao apresentou um plano de governo consistente ou
propostas politicas palpaveis que justifiquem sua pretensao
ao cargo maximo da Repubilica.

A auséncia de propostas aliada a incapacidade demonstrada
de agregar forcas politicas heterogéneas evidencia que Flavio
nao possui o perfil de um bom gestor publico para o Poder
Executivo. Um presidente precisa liderar maiorias
parlamentares, construir consensos e promover estabilidade
social. Sem o apoio explicito de aliados estratégicos e sem a
menor disposicao para abandonar os cacoetes do confronto
estéril, o senador deveria reconhecer a inviabilidade do seu
projeto e desistir da disputa em favor de um movimento mais
amplo e responsavel para o Brasil.

*Guilherme Kalel é Jornalista e Escritor.
Publisher da Amplinews e do Jornal RS Connect.
MTB: 89344 [/ SP.
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Uninter: Seja o que vocé quiser, com a melhor EAD do Brasil

Mais de 1 milhdo de alunos.
Mais de 800 polos espalhados pelo Brasil.
Vencedora 5 vezes do prémio Reclame Aqui de melhor atendimento.

Venha ser o que vocé quiser com a Educacéio Uninter!
A Uninter vai ajudar vocé a transformar sua carreira. Cursos com
conceito alto no MEC e mensalidades que cabem no seu bolso. Yenha
para o maior e melhor centro universitdario do Brasil.
Graduacéo;
Pés-graduacgéio;
Cursos Técnicos e Profissionalizantes.

Comece a estudar agora com nossas opgdes de bolsas e
financiamentos.
Bolsa Enem;
Prouni;

Bolsa ENCCEJA:

FIES;

Crédito Educacional Fundacred.

S6 na Uninter vocé chega onde quer chegar.

Inscreva-se agora acessando nosso site, e entrando em contato
conosco:

https://uninter.com


https://uninter.com/
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Hapvida lanca plano para estancar gargalos e foca em

recuperacao sem magicas

et

s hapvido

da Hapvida

Por Isabella Campos e Nathalia Larcen

A operadora de salde Hapvida estd implementando uma
estratégia focada no longo prazo para recuperar suas margens
e estancar a perda de clientes, sem a promessa de solu¢oes
imediatas para os seus gargalos operacionais e financeiros.
Sob o comando do novo presidente executivo, Luccas Adib,
que assumiu a lideranga da companhia ap6s ter atuado como
diretor financeiro, a empresa adota uma postura realista e
transparente para enfrentar um dos periodos mais
desafiadores de sua histéria recente.

Nos ultimos doze meses, a Hapvida perdeu 114 mil
beneficiarios de planos de saude, sendo 44 mil apenas no
ultimo trimestre, totalizando atualmente uma base de 8,68
milhoes de usudrios na modalidade de salide e 7,2 milhoes em
planos odontologicos. As dificuldades operacionais e
financeiras refletiram-se fortemente no valor de mercado do
grupo, que despencou de quase RS 100 bilhdes em 2021, logo
apo6s a fusdo com a NotreDame Intermédica, para cerca de RS
5,6 bilhoes. No acumulado dos ultimos doze meses, as acoes
da companhia registraram uma desvalorizagao expressiva na
B3.

Diante do descontentamento de investidores e das pressoes de
gestoras como a Squadra, que passou a ocupar trés assentos
no conselho de administracao apds duras criticas a
governanca e as escolhas estratégicas da empresa, a nova
gestao optou por afastar expectativas de solugoes de curto
prazo. Segundo a lideranca da operadora, as frentes em
questionamento demandarao diversos trimestres de trabalho
continuo para aperfeicoar a operacao e demonstrar melhorias
consistentes nos balancos.

Entre as principais iniciativas da nova fase estd o

reposicionamento no mercado premium com o relancamento
da marca NotreDame Saude.

-

Foto / Reproducdo - Fachada de hospital

Paralelamente ao foco no segmento de alta renda, a Hapvida trabalha
em uma reorganizacao interna que inclui a descentralizacao do
processo decisério nas regides onde atua, permitindo mais
autonomia aos gestores locais para adaptar a operagao as
especificidades regionais. A governanca também ganhou o reforco de

novas estruturas, como uma vice-presidéncia dedicada
exclusivamente a experiéncia dos clientes.

No campo financeiro, a reducao da alavancagem segue como
prioridade absoluta. Com o crescimento do endividamento relativo e
a pressao persistente sobre as margens, que levou inclusive a um
rebaixamento de nota de crédito por agéncias de risco e projecoes de
fluxo de caixa livre pressionado, a companhia avalia a venda de ativos
nao estratégicos. Entre as alternativas analisadas pelo mercado esta a
alienacao de unidades na Regiao Sul, englobando hospitais e clinicas
que poderiam injetar recursos relevantes no caixa da empresa para
amortizacao de dividas.

Apesar da receita liquida reportada ter alcancado RS 7,9 bilhdes no
primeiro trimestre, com crescimento frente ao ano anterior, o
resultado final ainda apontou prejuizo liquido contabil. Analistas do
setor mantém uma postura cautelosa quanto ao ritmo de recuperacao
no curto prazo, apontando para desafios no crescimento organico e
na aquisicao de novos clientes, embora reconhecam que as
mudancas na governanca e o alinhamento com os principais
acionistas trazem maior pragmatismo a conducao dos negdcios.
Voltada para um publico de maior renda e corporativo, a divisao busca
segregar os planos do tipo PPO, que contam com rede credenciada
ampla e direito a reembolso, dos planos HMO, focados na rede propria
da Hapvida. Com isso, a empresa passa a reforcar o atendimento em
hospitais renomados de terceiros, como Sirio-Libanés, Albert Einstein,
HCor, Nove de Julho e Mater Dei, além de parcerias com redes de
medicina diagndstica como Fleury e Dasa, visando elevar o tiquete
médio e reter clientes de maior rentabilidade.
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A cultura do imediatismo e a intolerancia a espera

Vivemos na era da velocidade. Esperamos
respostas imediatas, solu¢des instantaneas,
reconhecimento rapido e resultados cada vez
mais acelerados. A tecnologia reduziu
distancias, facilitou o acesso a informacao e
transformou profundamente a forma como nos
comunicamos. Entretanto, ao mesmo tempo
em que encurtou o tempo das conexoes, parece
ter diminuido também a nossa capacidade de
esperar. A espera passou a ser confundida com
fracasso.

Se uma mensagem nao é respondida em

poucos minutos, surgem interpretacoes
precipitadas. Se um projeto demora a
prosperar, instala-se a sensacao de

incapacidade. Se um processo judicial nao se
encerra rapidamente, acredita-se que a Justica
falhou. Se a dor emocional persiste, imagina-se
que jamais havera superacgao.

Criamos uma expectativa perigosa: a de que
tudo aquilo que realmente importa deva
acontecer no tempo da nossa vontade. Mas a
vida nao conhece esse relégio.

Ha um tempo préprio para o amadurecimento
das pessoas, para a reconstrucao dos vinculos,
para a elaboracdao do luto, para a cura das
feridas invisiveis e, também, para o Direito
cumprir a sua funcao.

Vivemos um paradoxo curioso. Nunca tivemos
tanto acesso a informacao e, ainda assim, nos
tornamos menos tolerantes aos processos.
Queremos apenas os resultados. Perdemos a
capacidade de compreender o caminho. Talvez
porque os resultados sejam fotografaveis. Os
processos, nao.

As redes sociais contribuiram para essa
percepcao distorcida da realidade. Somos
diariamente  apresentados a  recortes
cuidadosamente selecionados da vida alheia.
Vemos a aprovagao, mas nao oS anos de
estudo. Vemos a empresa consolidada, mas
nao as inlmeras tentativas frustradas. Vemos a
felicidade, mas raramente assistimos ao
percurso silencioso que a antecedeu.

Passamos a acreditar que a vida dos outros
acontece sem demora, enquanto apenas a
nossa parece atravessar periodos de espera.
Essa comparacao constante produz ansiedade,
frustracao e uma permanente sensacao de
atraso. No exercicio da advocacia, essa légica
aparece diariamente. Poucas perguntas sao tao
frequentes quanto: "Doutora, quanto tempo
isso vai demorar?"

A pergunta é absolutamente compreensivel.
Quem procura o Poder Judiciadrio normalmente
nao busca apenas uma decisao. Busca paz.
Busca seguranca. Busca a possibilidade de
reorganizar a prépria vida.

Quem enfrenta um divércio deseja reconstruir a
rotina. Quem aguarda uma definicao sobre
alimentos precisa garantir a sobrevivéncia.
Quem espera uma partilha quer finalmente
encerrar um ciclo. Quem sofreu uma violéncia
deseja que a resposta estatal represente, ao
menos em parte, o reconhecimento de que
aquilo que viveu nao pode permanecer invisivel.

Por tras de cada processo existem pessoas
tentando seguir em frente. Entretanto, o tempo
da Justica raramente coincide com o tempo da
dor.

Esse desencontro gera sofrimento, criticas e,
muitas vezes, descrenca nas instituicoes. E nao
se pode ignorar que o sistema de Justica
brasileiro  enfrenta  desafios  historicos
relacionados a morosidade. A duragao razoavel
do processo deixou de ser apenas uma aspiracao
para tornar-se um direito fundamental
justamente porque se reconheceu que uma
decisao excessivamente tardia também pode
representar uma forma de injustica. Mas
reconhecer essa realidade nao significa acreditar
que toda espera seja inutil.

Algumas demoras decorrem da propria
necessidade de produzir uma decisao
responsavel. Julgar exige ouvir versoes distintas,
analisar provas, respeitar o contraditorio,
garantir a ampla defesa e fundamentar
adequadamente cada decisao. Quando essas
etapas sao ignoradas em nome da velocidade, o
risco de produzir novas injusticas torna-se ainda
maior. A rapidez, por si sO, nao € sindbnimo de
qualidade. Essa reflexao ultrapassa o universo
juridico. Também nos relacionamentos
desejamos respostas instantaneas. Queremos
confianca imediata, mudancgas rapidas, perdao
sem elaboracdo, felicidade continua e
crescimento sem esforgo.

Esquecemos que algumas construgoes exigem
tempo precisamente porque sao importantes.
Nenhuma arvore oferece sombra no dia em que
é plantada. Nenhuma relacao sélida nasce
pronta. Nenhuma transformacao profunda
acontece da noite para o dia.

Ha dores que nao desaparecem porque alguém
determinou que ja era hora de seguir em frente.
Ha traumas que nao respeitam calendarios. Ha
perdas que continuam presentes muito depois
de o mundo acreditar que deveriam ter sido
esquecidas. Cada pessoa possui o0 seu préprio
tempo interno.

Respeita-lo nao significa estimular a estagnacao,
mas compreender que a reconstru¢cao humana
nao acontece mediante imposi¢oes externas.

Vivemos, contudo, em uma sociedade que
transformou a produtividade em critério de
valor. Parece existir uma obrigacao permanente
de demonstrar eficiéncia, felicidade e sucesso.
Quando isso ndo acontece, surge a culpa.

Sentimo-nos atrasados porque ainda estamos
estudando, porque a carreira nao alcangou o
patamar desejado, porque o relacionamento
terminou, porque a estabilidade financeira ainda
nao chegou ou porque a vida simplesmente nao
aconteceu conforme o planejamento. Mas talvez o
atraso seja apenas uma ilusao criada pela
comparacao.

Cada existéncia possui circunstancias Unicas. Ha
quem tenha comecado a vida contando com
oportunidades que outros jamais tiveram. Ha quem
tenha precisado sobreviver antes de poder sonhar.
Ha quem carregue marcas invisiveis que consomem
uma energia imensa apenas para continuar
caminhando.

Comparar trajetérias diferentes é esquecer que
ninguém percorre exatamente o mesmo caminho.
Talvez a verdadeira maturidade esteja em
compreender que a espera nem sempre representa
passividade. Esperar também pode significar
perseverar.

Pode significar continuar trabalhando enquanto os
resultados ainda nao aparecem, estudar mesmo
sem garantias, reconstruir-se silenciosamente,
insistir quando seria mais facil desistir e manter a
esperanca sem negar a realidade. Existe uma
diferenca importante entre esperar e paralisar-se.

A espera saudavel é movimento interno. Ela prepara,
fortalece e amadurece. A paralisia, ao contrario,
nasce do medo e impede qualquer transformacgao.
Nem tudo depende apenas do tempo. Algumas
mudancas dependem de decisoes. Outras exigem
coragem. Outras, ainda, dependem de
circunstancias que escapam completamente ao
nosso controle. Talvez a sabedoria esteja justamente
em reconhecer essa diferenca. Hd um antigo
ensinamento que permanece atual: existe um tempo
para plantar e outro para colher. Confundir esses
momentos produz frustracao desnecessaria. Nao se
colhe antes da semeadura. Também nao se pode
exigir flores de uma arvore que ainda esta criando
raizes.

Entre leis e lacos, talvez uma das maiores virtudes
humanas seja reaprender a esperar sem desistir.
Porque nem toda demora significa abandono. Nem
todo siléncio representa auséncia. Nem todo
caminho longo indica que estamos perdidos.
Algumas das conquistas mais importantes da vida
exigem exatamente aquilo que a
contemporaneidade menos tolera: tempo. E talvez
seja justamente esse o maior desafio do nosso
tempo: compreender que nem tudo o que demora
esta dando errado. Algumas coisas apenas estao
sendo construidas com a profundidade que
merecem.

Roberta Pedro é advogada e psicanalista,
integrante do movimento Mulheres do Brasil.
E escreve a Coluna Entre Leis e Lagos para a
Revista Amplinews e o Jornal RS Connect
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Construindo o futuro com a forca de quem entende de aco.

Por tras das maiores obras, da inovacao automotiva e do desenvolvimento do
pais, existe uma base solida. Ha decadas, a Usiminas transforma o aco em
solucoes que movimentam a economia, geram empregos e impulsionam o

progresso do Brasil.

Com tecnologia de ponta e compromisso com a sustentabilidade, continuamos
moldando o amanha com a mesma eficiéncia e lideranca de sempre.

Usiminas.

A forca que movimenta o Brasil

Acesse: https://usiminas.com
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Revista Amplinews

Editor Responsavel: Jornalista Guilherme Kalel.
MTB: 89344 / SP.
Conheca nossa historia e nossa equipe: HTTPS://amplinews.com.br/quem-somos

AMPLINEWS - ONDE A INFORMACAO ENCONTRA O PROPOSITO

Na Amplinews, temos um compromisso inabalavel com a verdade e com a relevancia.
Diariamente, trazemos as noticias mais importantes do Brasil e do mundo, cobrindo os
pilares fundamentais da nossa sociedade: politica, economia, salde e acessibilidade. NOs
nao fazemos apenas a cobertura dos fatos; nds os aprofundamos para entregar clareza e
profundidade aos nossos leitores.

Nosso jornalismo é movido por paixao. Com uma opiniao contundente, buscamos ampliar
o fato, trazer novas perspectivas e conectar as pessoas com aquilo que realmente
transforma suas realidades. Acreditamos que a informacao de qualidade e inclusiva € o
maior elo entre o cidadao e o futuro.

Ao anunciar na Amplinews, sua empresa nao ganha apenas visibilidade. Ela se associaa um
ecossistema de credibilidade, engajamento e responsabilidade social. Convidamos sua
marca a fazer parte dessa jornada, dialogando diretamente com um publico qualificado,
consciente e formador de opiniao.

Amplinews. Ampliando fatos, conectando pessoas.

Entre em contato conosco e seja nosso parceiro oficial. Conecte sua marca ao jornalismo
feito por paixao.

HTTPS://wa.me/5516989990050
amplion@amplinews.com.br
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